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Die exklusive Ausbildung fur Inr profe:

Der Aufsichtsrat-Lehrgang

Die Bedeutung der Kontrollfunktion von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern hat in den letzten Jahrzehnten durch
globale Entwicklungen und der zunehmenden Komplexitat von Unternehmensstrukturen enorm zugenommen. Zudem
haben medienwirksame Krisen zu mehr Aufmerksamkeit und Druck der Offentlichkeit gegenlber Aufsichtsréten und
Vorst&nden gefuhrt, die ihren Niederschlag in Forderungen nach einer strengeren Auslegung der Wohlverhaltensregeln
und nach starkeren Kontrollpflichten finden.

Mitbestimmung im Aufsichtsrat bedeutet, Verantwortung fur das Schicksal des Unternehmens zu Ubernehmen. Fur eine
erfolgreiche Tatigkeit ist starkes Engagement wesentlich - ohne Expertinnenwissen in wirtschaftlichen, rechtlichen und
unternehmensstrategischen Fragen ist das allerdings nicht moglich. Sie erhalten im Rahmen dieser Lehrgang die fur Ihre
Mandaftstatigkeit erforderlichen betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Fachkenntnisse und stehen in Dialog und
Diskussion mit unseren ausgewiesenen Expertinnen. Der Workshop am Ende des dritten Moduls bietet Ihnen die Gelegenheit
das davor Gelernte im Rahmen einer simulierten Aufsichtsratssitzung praktisch umzusetzen.

Individuelle Spezialisierung

Far eine individuelle Spezialisierung haben Sie die Moglichkeit Seminare ganz nach Ihren persdnlichen Bedurfnissen
auszuwdhlen! Zwei Spezialisierungsmodule sind im Lehrgangspreis inkludiert, weitere Seminartage erhalten Sie zum
attraktiven Preis von nur € 280,- exkl. USt pro Seminartag!

Die Absolvierung des Aufsichtsrats-Lehrgangs ermdglicht Innen den Erwerbb des CSE- (Certified-Supervisory-Expert)
GuUtesiegels! Dieses Zertifikat ist eine nach ISO 17024 akkreditierte Personenzertifizierung von speziell fur Aufsichtsréate und
Stifftungsvorsténde relevanten Erfahrungen, Kenntnissen und Fahigkeiten. Sie weisen damit eine fundierte Ausbildung
und/oder Praxis in der Ausubung der verantwortungsvollen Tatigkeit als Aufsichtsrat und Stiftungsrat vor und haben einen
klaren Vorteil bei der Bewerbung um ein Mandat.

Fachliche Leitung: RA Dr. Barnert, LL.M., RA Dr. Egermann, Dr. Kickinger

Modularer Aufoau (3 Grundmodule + 2 Spezialisierungsmodule)

frei wahlbares Spezialisierungsmodul
frei wéhlbares Spezialisierungsmodul
Modul 3: Know-how fiir erfolgreiche Aufsichtsratstatigkeiten
Modul 2: Bilanzlesen fiir Aufsichtsréte
Modul 1: Aufsichtsrat - Rechiliche Grundlagen

Wer muss informiert sein

v Aufsichtsréte

v Vorstandsmitglieder

v Geschdftsfhrerinnen

v FUhrungskrafte

v Angehende Fuhrungskraffe in den oben genannfen Positionen
v Leiterlnnen und Mitarbeiternnen der Internen Revision




ssionelles Mandat!

Programm

Modul 1 - Aufsichtsrat — Rechtliche Grundlagen 26, Februar 2019, Wi

10. September 2019, Wien

RA Mag. Brogyanyi, RA Dr. Rieder
8.30-18.00 Uhr

» Bestellung und Abberufung aus juristischer Sicht
- Bestellung / Anstellung des Vorstands | Wahl des Aufsichtsrats
- Enflohnung von Aufsichtsratsmitgliedern unter BerlUcksichtigung des Corporate-Governance-Kodex u. v. m.
- Abberufung und Ruckftritt des Aufsichtsrats
- Vertragsgestaltung fur den Vorstand (inkl. Musterklauseln)

RA Dr. Barnert, LL.M. und /oder RA Dr. Egermann

» Aufgaben & Pflichten des Aufsichtsrats

»  Zustimmungspflichtige Geschdafte

» Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss

» Sonderthemen fur den Aufsichtsrat bei bérsennotierten Unternehmen / Compliance fur Aufsichtsréte

Dr. Unterkofler

» Suche & Auswahl von Vorstandsmitgliedern
- Statistik der aufsichtsratspflichtigen Gesellschaftsformen
- Normative Vorgaben fur die Suche und Auswahl ,culpain eligendo”, Verfahren weitestgehend in der freien
Disposition des AR | Verpflichtung des AR zur Nachfolgeplanung
- Praktische Umsetzung der Nachfolgeplanung | Vorgehensweise bei einer externen Suche
Suchstrategie/Suchfelder | Auswahlverfahren in der Praxis u. v. m.

RA Hon.-Prof. Dr. Schima, M.B.L.-HSG, LL.M. (Vaduz)

» Der Aufsichtsratsvorsitzende/r als ,primus infer pares”
- Bestellung und Beendigung
- persdnliche Voraussetzungen/Qualifikationen des Aufsichtsratsvorsitzenden
- gesetzliche (Vor-)Rechte des Aufsichtsratsvorsitzenden, ., Sitzungspolizei”
- Gestaltungen in der Geschdéftsordnung des Aufsichtsrates / des Vorstandes
- Informationsflussgestaltung im Aufsichtsrat Uber den Aufsichtsratsvorsitzenden
- das ,Présidium”
- Haffung des Aufsichtsratsvorsitzenden veranschaulicht anhand praxisrelevanter Beispiele

Modul 2 - Bilanzlesen fiir Aufsichtsrate 26,z 2015 v,
WP/StB Mag. Dr. Egger 18. September 2019, Wien
+ weif i |
» Unfternehmensrechtliche und steuerrechtliche Grundlagen s;;ee;er;f;mne
» Grundlagen der Bilanzierung 9.00-17.00 Uhy

» Inhalt der Bilanz
- Bilanzgliederung | Anlage- und Umlaufvermdgen | Eigenkapital | RuUckstellungen | Verbindlichkeiten
» Bewertung der einzelnen Bilanzposten
» Inhalt der Gewinn- und Verlustrechnung
- Betriebs- und Finanzergebnis | Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit
- Jahresuberschuss | Bilanzgewinn
» Anhang zum Jahresabschluss
» Bilanzanalyse
- Investitions-, Finanzierungs- & LiquiditGtsanalyse
- Erfolgswirtschaffliche Kennzahlen
- RentabilitGtskennzahlen



Modul 3 — Know-how fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstdtigkeit

Mag. Petznek-Stadlbauer, Dr. Ninan

» Organisation & Arbeitsweise des Aufsichtsrats

- Geschdaftsordnung des AR | Bildung von AR-Ausschlssen und deren Arbeitsweise

- Sitzungsvorbereitung | SitzungsfUhrung

- Die Arbeit im AR-Plenum | Anfr&ige | Beschlussfassungen u. v. m.

» Zwischen Information und Manipulation -

10.April 2019, Wien
23. Oktober 201 9, Wien

9.00-14.30 Uhr

Workshop: 15.00~18.00 Uhy

Der Aufsichtsrat als kritischer Informationsempfénger: genau hinschauen, durchschauen & hinterfragen!
- Basiskommunikation - Die Bedeutung professioneller Kommunikation - und wird danach gehandelt?

- Zuhorerorientierung | Verstandlichkeit

- Personlicher Auftritt - professionelle ,Platform Skills® | Manipulationsstrategien durchschauen

Dr. Kickinger, RA MMag. Dr. Weber
» Aufsichtsratssitzung in der Praxis

Praktische Umsetzung des Gelernten im Rahmen einer simulierten Aufsichtsratssitzung
Behandlung von in der Praxis auftretenden Problemstellungen

Erarbeitung von Handlungsstrategien in schwierigen Situationen

Durchsetzung von Rechten und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied

Im Anschluss Feedback durch ein erfahrenes Aufsichtsratsmitglied

Von den Besten lernen.

mit unseren Expertinnen aus Recht & Wirtschaft

RA Dr. Michael Barnert, LL.M. (Fachliche Leitung)
Barnert Egermann llligasch Rechtsanwdalte GmbH; M&A; Beratung
von bérsen- und nicht-bdrsennotierten AGs und GmbHs.

RA Dr. Clemens Egermann (Fachliche Leitung)

Barnert Egermann llligasch Rechtsanwdlte GmbH; Tatigkeitsschwer-
punkte: Arbeits- & Gesellschaftsrecht sowie streitige Rechfsdurchsetzung.

Dr. Viktoria Kickinger (Fachliche Leitung)

Grunderin & geschdaftsfuhrende Gesellschafterin von Director's
Channelin Hamburg; mehrfache Aufsichtsratin; grindete 2009 INARA,
ein Online-Kompetenzzentrum fur Aufsichtsréite; vertritt die Anliegen
der Aufsichtsrdte des dualen Systems in der Europd&ischen Union.

RA Mag. Christoph Brogydnyi

Partner der Dorda Rechtsanwdlte GmbH in Wien; Tatigkeitsschwer-
punkte: Kapitalmarkt- & Bérserecht, Gesellschaftsrecht, Umstruk-
furierungen und M&A-Transaktionen.

RA Dr. Bernhard Rieder

Partner der Dorda Rechtsanwdalte GmbH in Wien; Schwerpunkte:
Gesellschaftsrecht, Umstrukturierungen und M&A-Transaktionen;
Berater (internationaler Unternehmen.

RA Hon.-Prof. Dr. Georg Schima, M.B.L.-HSG, LL.M. (Vaduz)
RA, Grundungspartner von Kunz Schima Wallentin; Honorarpro-
fessor fur Unternehmens- & Arbeitsrecht an der WU Wien, Mitglied
des Osterr. Arbeitskreises Corporate Governance im BMF.

Dr. Herbert Unterkofier

Senior Client Partner/GeschaftsfUhrer bei Korn/Ferry International
und Mitglied des Global Financial Market Teams; langjdhrige
Erfahrung im Leadership & Talent Management.

WP/StB Mag. Dr. Anton Egger

Wirtschaftsprufer und Steuerberater; geschdaftsfUhrender Gesell-
schafter der NOWP Niederdsterreichische Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaff; Lehrbeauftragter.

Mag. Friederike Petznek-Stadlbauer

Managerin und Juristin; langjdhrige Erfahrung als Aufsichtsrétin
und Beirdtin in nationalen und internationalen Unternehmen
unterschiedlicher Branchen.

Dr. Schien Ninan
Training & Creative Director, HPS-Gesellschafter; fUhrender
Prasentations-Experte & Spezialist fur Slide-Design & Stage-Prasenz.

RA MMag. Dr. Kathrin Weber

Partnerin der Kanzlei Torggler Rechtsanwdlte GmbH; Tatigkeitsschwer-
punkt: Beratung im Bereich Gesellschaftsrecht, Umgrdndungen, M&A
und Vertriebsrecht; einschlagige Publikationen, insbesondere auf
dem Gebiet der General- und Hauptversammlung; Vortragstatigkeit
im Bereich Gesellschafts- und Korruptionsstrafrecht.




Spezialisierung — frei wahlbar

FUr Ihre individuelle Spezialisierung wdhlen Sie 2 Seminare aus - fUr die Buchung weiterer Seminare erhalten Sie als Teilnehmerln des

Aufsichtsrats-Lehrgang den ermdéRigten Preis von € 280,- pro Seminar. Details, weitere Termine auf q

Governance, Risk & Compliance
Dr. Wohlschlagl-Aschberger, Dr. StroiBnigg, MBL u. a. (18.02.19, Wien | 17.09.19, Wien)

» EinfUhrung in die Thematik | Organisationsanforderungen | MiFID - Compliance
» Kommunikation aus Sicht eines Compliance Officers | Praxisbeispiele

Compliance in der Praxis
Mag. Sartor, MBL, Mag. Iglhauser, CISA, CISM, Mag. Héfler u. a. (04.03.19, Wien | 16.09.19, Wien u. v. m.)

» Aufbau, Implementierung und Vermittlung eines Compliance Programms
» Ansdtze und Konzepte | Risiko - Analyse | Compliance - Management System u. v. m.

Kennzahlen fiir Vorstand, Aufsichtsrat & Geschaftsfiinrung
Mag. Diregger, Mag. (FH) Maizka (27.03.19, Wien | 04.12.19, Wien)

» Kritische SteuerungsgréBen | Verdnderungen antizipieren und frh erkennen | Bilanzen und Ergebnisrech-
nungen rasch analysieren | Liquidit&tsanalysen und finanzielle KenngrdBen richtig inferpretieren u. v. m.

Risikomanagement & internes Kontrollsystem speziell fiir Aufsichtsrite
WP/SiB Mag. Ahammer, Mag. Demut (01.04.19, Wien | 23.09.19, Wien)

» Aufbau eines Risikomanagementsystems | Risikomanagement-Strategie
» Risikomanagement-Organisation (Aufboau-/Ablauforganisation)
» Risikoidentifikation, -analyse & -steuerung | Risikomnanagement-Informationssysteme u. v. m.

Haftung von Vorstand & Aufsichtsrat (inkl. Absicherungsmoglichkeiten)
Univ.-Prof. HR Dr. Kodek, LL.M., o. Univ.-Prof. Dr. Karollus, Dr. Aichinger (09.04.19, Wien, 22.10.19, Wien)

» Innen- & AuBenhaftung | Beweislast | Business Judgement Rule | Einfluss von Weisungen, Enflastung, Verzicht
» Haftungsgrundlagen | Pflichten des Aufsichtsrats | Qualifikationserfordernisse fur AR-Mitglieder
» Haftung von Stiffungsorganen | Versicherung des persénlichen Haffungsrisikos von Vorsténden, GF & AR u. v. m.

Bilanzlesen Il — Aufbaukurs fiir Vorstand, Aufsichtsrat & Geschdftsfiihrung
WP/SiB Mag. Dr. Egger (16.05.19, Wien | 26.11.19, Wien)

» Struktur der Bilanz | Analyse einzelner Bilanzposten | Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
» Rufbereitung des Jahresabschlusses | Bilanzkennzahlen | Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen
» RentabilitGtskennzahlen | Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt | Investitionsanalyse

Neue Governance-Regelungen fiir Kreditinstitute
Mag. Czerny, Mag. Freudenthaler, Mag. Sadjadian, LL.M. (27.05.19, Wien | 13.11.19, Wien )

» Darstellung der aktuellen Europdischen Rechtslage | Osterreichische Umsetzung der Anforderungen an Banken
» \Vergleich der aktuellen Rechtslage mit den Europdischen Anforderungen | Fit & Proper Erfahrungsaustausch
und bankinterner Prozess
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